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La busqueda del circulo virtuoso de la
Investigacion, Desarrollo e Innovacion

The search of the virtuous circle of Development, Research and Innovation

La busqueda de un circulo virtuoso de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) desde un centro
académico, implica establecer un modelo que permita identificar los componentes y la 16gica de la cadena de
valor.

El elemento central de la investigacion lo constituyen los investigadores y los equipos de investigacion, los
mismos que actuando dentro de un ecosistema institucional favorable y apoyados en una infraestructura fisica,
tecnoldgica y de gestion apropiada, desarrollan una cartera de proyectos.

Esta cartera de proyectos requiere para su concrecion la identificacion de fuentes de financiamiento nacionales
y extranjeras, las mismas que se gestionan, con el apoyo institucional y llevan a la obtencion de fondos de fuentes
cooperantes, y la participacion en Redes de [+D+i.

Estos fondos sonaplicados al desarrollo de las actividades programadas en las investigaciones y el cumplimiento
de los contratos efectuados y reciben para ello el soporte operativo, logistico, contable, administrativo, legal y
econdmico necesario.

Durante el ciclo de vida de los proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, se obtienen productos y
subproductos que dan cuenta de la generacion, asimilacion o adaptacion de conocimiento cientifico y tecnologico,
que se traducen en publicaciones, patentes y generacion de paquetes para la transferencia tecnologica, algunos de
ellos se concretan en emprendimientos e iniciativas empresariales desde la academia llamadas Spin off.

Estos productos requieren de un adecuado sistema de gestion de resultados que permita optimizar los
beneficios para la sociedad, la institucion y los investigadores, esto incluye aspectos de soporte legal, de propiedad
intelectual, transferencia tecnoldgica, marketing y ventas; que haga sostenible la I+D-+i en la Universidad.

Estos beneficios deben ser evaluados con un enfoque de Responsabilidad Social Universitaria y debiendo
posibilitar la reinversion en el fortalecimiento de capacidades institucionales y mejorar el ecosistema institucional
de I+D+i, ampliando las posibilidades, de incluir nuevos investigadores a los equipos existentes, generar nuevos
equipos de investigacion y fortalecer las redes de investigacion y la relacion con las fuentes cooperantes.

En la medida que la cadena de valor muestre resultados, se mejorara el acceso a informacion y conocimiento;
la identificacion, captacion y abordaje de los problemas y oportunidades de investigacion cientifica y tecnologica;
que luego se traduce en nuevos retos, para la institucion, los investigadores, los equipos de investigacion y las
redes de investigacion en las cuales participan y asi sucesivamente.
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El proceso de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, en la Universidad esta influenciado por factores
condicionantes externos que incluyen aspectos demograficos, economicos, socioculturales, politicos, legales,
tecnologicosy ecoldgicos, que configuran un contexto de transformacion y un escenario dinamico de globalizacion,
competitividad, economia del conocimiento, innovaciones radicales e incrementales, que se traducen en nuevas
oportunidades y demandas de los diferentes actores de la vida social y productiva, hacia el mundo académico.

El desarrollo de la funcion de la [+D+i en la Universidad, tiene por lo tanto que abordarse no solo desde el
lado de la oferta de conocimientos, intereses y capacidades institucionales, sino que es necesario, considerar el
enfoque de demanda del Estado, de la Empresa y de la Sociedad.

En la altima década y a la par del crecimiento econdémico sostenido de nuestro pais, se ha incrementado
en términos reales la inversidon en [+D+i; la aplicacion eficaz y eficiente de recursos por parte del Estado para
desarrollar y fortalecer la cadena de produccion cientifica y tecnoldgica configura una oportunidad para las
universidades y para el sector productivo no solo para promover la capacidad de innovacion individual pero
también para mejorar el nivel de interaccion social propio de una sociedad innovadora.
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